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A. STANDARDE MINIMALE pentru profesor şi conferenţiar universitar  

O publicaţie sau o citare se încadrează la un singur indicator, luându-se în considerare încadrarea cea mai favorabilă candidatului.  

Se acordă următoarele punctaje, conform anexelor la ordinul ministrului de resort privind aprobarea standardelor minimale necesare 
şi obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din învăţământul superior: 

Indicator 
Denumirea 

indicatorului 
Punctaj Elementul pentru care se acordă punctajul 

I 1 

Articole in 
reviste cotate 
ISI avand 
factor de 
impact (f) ≥ 
0,1 

13.28 

Dana Georgeta Alexandru, Emil Bălan, Ionuț Bogdan Berceanu, Cristi Iftene, Gabriela Varia - Green Initiative 
and Mineral Governance: The Interplay of EU Policies and Romania's Regulatory Framework, în Sustainability 
2025, 17(10). 
https://www.mdpi.com/2071-1050/17/10/4512  
 

Ruiqin MA, Xinxing LI, Norian POPOVICI, Gabriela Varia, Carmen 
Georgeta NICOLAE, Liliana Mihaela MOGA - A method for detecting the freshness of lamb based on near-
infrared spectroscopy data, în Scientific Papers.Series D. Animal Science, Vol.LXVIII, No.2, 2025. 
 
https://animalsciencejournal.usamv.ro/index.php/scientific-papers/current?id=1707  
 

https://www.mdpi.com/2071-1050/17/10/4512
https://animalsciencejournal.usamv.ro/index.php/scientific-papers/current?id=1707


Irina Moroianu Zlătescu, Gabriela Varia - Comparative Law in Romania: Traditions, Transitions, 
Transformations, în Juridical Tribune - Review of Comparative and International Law, Vol. 15, Issue 4, 
December 2025. 
 
https://www.tribunajuridica.eu/arhiva/y15v4/10.pdf  
 

I 2 

Articole în 
reviste cotate 
ISI având un 
factor de 
impact mai 
mic de 0,1 sau 
în reviste 
indexate în 
cel puţin 3, 
respectiv 2 
[2] din bazele 
de date 
internaţional
e recunoscute 
sau reviste 
care au avut o 
cotaţie 
naţională B 
sau B+ înainte 
de 2011, 
capitole în 
volume 
publicate la 
edituri cu 
prestigiu 

21 

Ionică Simbanu, Liliana Moga, Gabriela Varia - An Analysis of the Theories for the Development and 
Selection of Crisis Strategies in Organizations, in Annals of „Dunărea de Jos” University of Galați, Fascicle I. 
Economics and Applied Informatics, Year XXXI, no.3/2025. 
 
https://eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2025_3/Simbanu_Moga_Varia.pdf  
 

Gabriela Varia - The Semi-Presidential Republic: French Origin and different Perspectives in Europe, în 
Academic Journal of Law and Governance no. 10/2022 
 
https://files.ajlg.eu/19000497/AJLG2022COVERRMERGED-zgO_MmEQTlLRVU_YoyfKSA.pdf  
 

Emil Bălan, Gabriela Varia - Local Collectivity v. Territorial Administrative Unit - A Legal-Semantic 
Perspective, în Academic Journal of Law and Governance no.9/2021 
 
https://files.ajlg.eu/19039134/ilovepdf_merged1-qQikezOXXHF-D78_t21RWQ.pdf  
 

Emil Bălan, Gabriela Varia - On the Right to Good Administration: European Developments and National 
Administrative Practice, în revista Academic Journal of Law and Governance, no.8/2020. 
 
https://files.ajlg.eu/19052100/AJLGno.8per2020-CK2uHpaoQ28zTvxkMuveOA.pdf  
 

Gabriela Varia, Elena Constantin - Legalitatea și calitatea reglementării în sistemul juridic românesc, în 
Revista Română de Drept Public, nr.4/2019. 
 
https://www.ujmag.ro/reviste/revista-de-drept-public/revista-de-drept-public-4-2019/cuprins/  

https://www.tribunajuridica.eu/arhiva/y15v4/10.pdf
https://eia.feaa.ugal.ro/images/eia/2025_3/Simbanu_Moga_Varia.pdf
https://files.ajlg.eu/19000497/AJLG2022COVERRMERGED-zgO_MmEQTlLRVU_YoyfKSA.pdf
https://files.ajlg.eu/19039134/ilovepdf_merged1-qQikezOXXHF-D78_t21RWQ.pdf
https://files.ajlg.eu/19052100/AJLGno.8per2020-CK2uHpaoQ28zTvxkMuveOA.pdf
https://www.ujmag.ro/reviste/revista-de-drept-public/revista-de-drept-public-4-2019/cuprins/


internaţional 
(A1) sau la 
edituri cu 
prestigiu 
recunoscut 
(A2) 

 

Emil Bălan, Gabriela Varia -Fragmentare și interdisciplinaritate în cercetarea fenomenelor juridice, în 
revista Dreptul, nr.4/2017. 
 
https://revistadreptul.ro/shop/fragmentare-si-interdisciplinaritate-in-cercetarea-fenomenelor-juridice/  
 

Gabriela Varia - Considerations regarding the procedure of the access to public information in Romania and 
Bulgaria, în revista Agora International Journal of Juridical Sciences, no.2/2013.  
 
https://univagora.ro/jour/index.php/aijjs/article/view/511  
 
Emil Bălan, Dragoș Troanță, Gabriela Varia - Non-discrimination:from European standards of good 
administration to national implementation. A case-study of the Romanian public sector, în International 
Journal of Business and Social Science, vol 3, no.2/2012 
 
https://ijbss.thebrpi.org/journals/Vol_3_No_9_May_2012/10.pdf  
 
Emil Bălan, Gabriela Varia - Romanian public administration in the light of the constitutional provisions – 
possibilities of revision, in Romanian Review of Social Sciences (2012), No.2, paginile 31-42 ISSN 2284 - 547X 
 
file:///C:/Users/user/Downloads/360_paper%204_rrss%20no.2.pdf  
 

Emil Bălan, Gabriela Varia - Considerations on the Relationship between Jurisprudence and the Way of 
Law's  Interpretation by Public Administration, în Acta Universitatis danubius. Juridica, vol.7, no.2/2010. 
 
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=240318  
 
Emil Bălan, Gabriela Varia - Publicarea actelor în Monitorul Oficial al României și cerințele termenului 
rezonabil în contextul bunei guvernări, publicat în Studia Universitatis Babes Bolyai. Jurisprudentia, 
nr.3/2010. 
 

https://revistadreptul.ro/shop/fragmentare-si-interdisciplinaritate-in-cercetarea-fenomenelor-juridice/
https://univagora.ro/jour/index.php/aijjs/article/view/511
https://ijbss.thebrpi.org/journals/Vol_3_No_9_May_2012/10.pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/360_paper%204_rrss%20no.2.pdf
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=240318


https://studia.law.ubbcluj.ro/index.php/iurisprudentia/article/view/1564/2559  

Ștefan Stanciu, Dan Stănescu, Gabriela Varia - Is there an Entrepreneurial Culture in the Romanian Public 
Universities?, in the Review of Management and Economic Engineering, Vol.9, no. 1 (35)/2010. 
 
https://rmee.org/abstracturi/35/10_stud_Stanciu_RO_EN.pdf  
 

Ștefan Stanciu, Gabriela Varia, Dan Stănescu - Is there an Entrepreneurial Spirit in the Romanian Public 
Universities?, in the Review of Management and Economic Engineering, Vol.9, no. 2 (36)/2010.  
 
https://rmee.org/abstracturi/36/10_stud_Stanciu_RO_EN.pdf  
 
Emil Bălan, Gabriela Varia - Ombudsmen and Judicial Power. The Romanian Experience, în Revista 
Transilvană de Ştiinţe Administrative, nr.2/2009. 
 
https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/200  
 

I 3 

Carti 
publicate ca 
unic autor  
 

10 

Studiu privind rolul Președintelui României în contextul separației puterilor în stat, Editura Muntenia, 
Constanța, 2010, ISBN: 978-973-692-272-5, format electronic, editura recunoscută CNCSIS în 2010 conform 
http://cncsis.gov.ro/userfiles/file/CENAPOSS/Edituri_arhiva_2010.pdf   
 

I 4 

Carti 
publicate in 
calitate de co-
autor, avand 
n coautori 
 

9.6 

Gabriela Varia, Ionuț-Bogdan Berceanu - Elemente de metodologie juridică, Ed. Pro Universitaria, București, 
2021. 
https://www.prouniversitaria.ro/carte/elemente-de-metodologie-juridica-indrumar-pentru-studentii-in-
stiinte-administrative/  
 

Emil Bălan, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Gabriela Varia, Marius Văcărelu - Studiu asupra dimensiunii 
globale a bunei administrări şi influenţele administraţiei - format electronic CD , Editura Comunicare.ro, 
2010, ISBN 978-973-711-210-1. 
 

Emil Bălan, Cristi Iftene, Marius Văcărelu, Dragoș Troanță, Gabriela Varia - Dreptul la o bună administrare și 
impactul său asupra procedurilor administrației publice, București, comunicare.ro, 2010. 

https://studia.law.ubbcluj.ro/index.php/iurisprudentia/article/view/1564/2559
https://rmee.org/abstracturi/35/10_stud_Stanciu_RO_EN.pdf
https://rmee.org/abstracturi/36/10_stud_Stanciu_RO_EN.pdf
https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/200
http://cncsis.gov.ro/userfiles/file/CENAPOSS/Edituri_arhiva_2010.pdf
https://www.prouniversitaria.ro/carte/elemente-de-metodologie-juridica-indrumar-pentru-studentii-in-stiinte-administrative/
https://www.prouniversitaria.ro/carte/elemente-de-metodologie-juridica-indrumar-pentru-studentii-in-stiinte-administrative/


 

Emil Bălan, Gabriela Varia, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Marius Văcărelu - The Right to a Good 
Administration and Its Impact on Public Administration's procedures, Bucuresti, comunicare.ro, 2009. 
 

Emil Bălan, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Gabriela Varia, Marius Văcărelu - Diagnoză privind percepţia 
funcţionarilor publici din România cu privire la dreptul la o bună administrare, Ed. Irecson, Bucureşti, 2008 
(co-autor), format electronic CD; ISBN 978-973-7694-47-8, editură recunoscută CNCSIS în 2008 conform 
http://cncsis.gov.ro/UserFiles/File/politica%20stiintei/edituri_recunoscute08.pdf 
 
Emil Bălan, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Gabriela Varia, Marius Văcărelu - Diagnoză privind percepţia 
cetăţenilor din România cu privire la dreptul la o bună administrare, Ed. Irecson, Bucureşti, 2008 (co-autor), 
format electronic CD;  ISBN 978-973-7694-46-1, editură recunoscută CNCSIS în 2008 conform 
http://cncsis.gov.ro/UserFiles/File/politica%20stiintei/edituri_recunoscute08.pdf 
 

I 5 

Carti 
coordonate, 
avand n 
coordonatori 
 

19.66 

Emil Bălan, Marius Văcărelu, Gabriela Varia, Dragoș Troanță (coord.) Un secol de știinte administrative în 
România. De la pionierat la administrația viitorului, Ed. Universitara, Bucuresti, 2026. 
 
https://www.editurauniversitara.ro/stiinte-juridice-si-administrative-10/un-secol-de-
%C5%9Ftiin%C5%A3e-administrative-%C3%AEn-rom%C3%A2nia-de-la-pionierat-la-
administra%C5%A3ia-viitorului.html#resp-tab1  
 

Gabriela Varia, Marius Văcărelu (coord.) - Științele administrative și provocările pieței muncii, Ed. 
Universitară, București, 2024. ISBN:978-606-28-1908-8 
 
file:///C:/Users/user/Downloads/stiintele-administrative-20-pag8541-1.pdf  
 
Gabriela Varia, Ionuț Bogdan Berceanu (coord.) - Securitatea juridică și calitatea reglementării: standarde 
europene și naționale, Ed. Universul Juridic, București, 2024. 
 
https://www.ujmag.ro/drept/securitatea-juridica-si-calitatea-
reglementarii?srsltid=AfmBOoonCDhp_1LBgqk1aot80AKTy9m-ODPEAOl2-aJC7kAwbXB2fnbI  

https://www.editurauniversitara.ro/stiinte-juridice-si-administrative-10/un-secol-de-%C5%9Ftiin%C5%A3e-administrative-%C3%AEn-rom%C3%A2nia-de-la-pionierat-la-administra%C5%A3ia-viitorului.html#resp-tab1
https://www.editurauniversitara.ro/stiinte-juridice-si-administrative-10/un-secol-de-%C5%9Ftiin%C5%A3e-administrative-%C3%AEn-rom%C3%A2nia-de-la-pionierat-la-administra%C5%A3ia-viitorului.html#resp-tab1
https://www.editurauniversitara.ro/stiinte-juridice-si-administrative-10/un-secol-de-%C5%9Ftiin%C5%A3e-administrative-%C3%AEn-rom%C3%A2nia-de-la-pionierat-la-administra%C5%A3ia-viitorului.html#resp-tab1
file:///C:/Users/user/Downloads/stiintele-administrative-20-pag8541-1.pdf
https://www.ujmag.ro/drept/securitatea-juridica-si-calitatea-reglementarii?srsltid=AfmBOoonCDhp_1LBgqk1aot80AKTy9m-ODPEAOl2-aJC7kAwbXB2fnbI
https://www.ujmag.ro/drept/securitatea-juridica-si-calitatea-reglementarii?srsltid=AfmBOoonCDhp_1LBgqk1aot80AKTy9m-ODPEAOl2-aJC7kAwbXB2fnbI


 

Emil Bălan, Gabriela Varia, Marius Văcărelu (coord.) - Administrație și justiție socială - echitate, incluziune, 
legalitate, Ed. Universitară, București, 2023. ISBN:978-606-28-1738-1  
 
https://www.editurauniversitara.ro/stiinte-juridice-si-administrative-10/administratie-si-justitie-sociala-
echitate-incluziune-legalitate.html  
 

Emil Bălan, Dragoș Troanță, Cristi Iftene, Marius Văcărelu, Gabriela Varia (coord.) - Codul administrativ - 
prezent și perspective în spațiul administrativ românesc, Ed. Wolters Kluwer, București, 2022. 
 

Emil Bălan, Marius Văcărelu, Gabriela Varia, Dragoș Troanță (coord.) - Spațiul administrativ în secolul XXI, 
Ed. Wolters Kluwer, București, 2021. 
 
https://www.academia.edu/70899888/SPA%C8%9AIUL_ADMINISTRATIV_%C3%8EN_SECOLUL_XXI  
 
Emil Bălan, Cristi Iftene, Marius Văcărelu, Dragoș Troanță, Gabriela Varia (coord.) - Transformări ale 
administrației și dreptului public în spațiul național și europeanu după 1989, Ed. Wolters Kluwer, București, 
2020. 
https://www.academia.edu/86593590/TRANSFORM%C4%82RI_ALE_ADMINISTRA%C8%9AIEI_%C8%98I_
DREPTULUI_PUBLIC_%C3%8EN_SPA%C8%9AIUL_NA%C8%9AIONAL_%C8%98I_EUROPEAN_DUP%C4%82
_ANUL_1989  
 
Emil Bălan, Cristi Iftene, Gabriela Varia (coord.) - Academic Research in the Field of Administrative Science, 
Ed. Wolters Kluwer, București, 2020. 
 

Emil Bălan, Gabriela Varia, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Marius Văcărelu (coord.) - Administrația publică 
între misiuni și constrângeri bugetare. Dimensiuni juridice și manageriale, Ed. Wolters Kluwer, București, 
2014. 
https://cdpsa.ro/wp-content/uploads/2020/10/Administratia-publica-intre-misiune-si-constrangeri-
bugetare.pdf  
 

https://www.editurauniversitara.ro/stiinte-juridice-si-administrative-10/administratie-si-justitie-sociala-echitate-incluziune-legalitate.html
https://www.editurauniversitara.ro/stiinte-juridice-si-administrative-10/administratie-si-justitie-sociala-echitate-incluziune-legalitate.html
https://www.academia.edu/70899888/SPA%C8%9AIUL_ADMINISTRATIV_%C3%8EN_SECOLUL_XXI
https://www.academia.edu/86593590/TRANSFORM%C4%82RI_ALE_ADMINISTRA%C8%9AIEI_%C8%98I_DREPTULUI_PUBLIC_%C3%8EN_SPA%C8%9AIUL_NA%C8%9AIONAL_%C8%98I_EUROPEAN_DUP%C4%82_ANUL_1989
https://www.academia.edu/86593590/TRANSFORM%C4%82RI_ALE_ADMINISTRA%C8%9AIEI_%C8%98I_DREPTULUI_PUBLIC_%C3%8EN_SPA%C8%9AIUL_NA%C8%9AIONAL_%C8%98I_EUROPEAN_DUP%C4%82_ANUL_1989
https://www.academia.edu/86593590/TRANSFORM%C4%82RI_ALE_ADMINISTRA%C8%9AIEI_%C8%98I_DREPTULUI_PUBLIC_%C3%8EN_SPA%C8%9AIUL_NA%C8%9AIONAL_%C8%98I_EUROPEAN_DUP%C4%82_ANUL_1989
https://cdpsa.ro/wp-content/uploads/2020/10/Administratia-publica-intre-misiune-si-constrangeri-bugetare.pdf
https://cdpsa.ro/wp-content/uploads/2020/10/Administratia-publica-intre-misiune-si-constrangeri-bugetare.pdf


Emil Bălan, Cristi Iftene, Marius Văcărelu, Dragoș Troanță, Gabriela Varia (coord.) - Administrația și puterea 
politică. Tendințe și evoluții în spațiul administrativ european, Ed. comunicare.ro, București, 2013. 
 
Emil Bălan, Cristi Iftene, Marius Văcărelu, Dragoș Troanță, Gabriela Varia (coord.) - Consolidarea capacității 
administrative în contextul bunei administrari, Ed. comunicare.ro, București, 2012. 
 
Emil Bălan, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Marius Văcărelu, Gabriela Varia (coord.) - Buna administrare de la 
viziune la acțiune, Ed. comunicare.ro, București, 2011. 
 
Emil Bălan, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Gabriela Varia, Marius Văcărelu (coord.) - Dreptul la o bună 
administrare: între dezbaterea doctrinară și consacrarea normativă, Ed. comunicare.ro, București, 2010. 
 

Emil Bălan, Cristi Iftene, Dragoș Troanță, Marius Văcărelu, Gabriela Varia (coord.) - Dreptul administrativ 
contemporan: spre o concepție unitară în doctrina și practica românească, Ed. comunicare.ro, București, 
2008. 
 

I 6 

Studii/capitol
e, avand n 
autori, in 
volume 
colective 
(volume cu 
ISBN) 
 

28 

Liliana Moga, Ionica Simbanu, Gabriela Varia - A comparative Analysis of Decision-Making Models in 
organisational Crisis Management, în Mustafa Göktuğ KAYA,  Özcan Barış ÇİTİL, Onur ERZURUM, Aysun ORAÇ 
(eds.), Proceedings of the INTERNATIONAL ASIAN CONGRESS 
ON CONTEMPORARY SCIENCES - XI, 2025. ISBN: 979-8-89695-225-1, disponibil la 
https://webadmin.selcuk.edu.tr/uploads/Contents/karapinar_myo/etkinlikB/35125/26.11.2025%20ASYA.
%20K%C4%B0TAP_639001741345014611.pdf    
 

Emil Bălan, Gabriela Varia - Public action in the age of digitalization. Implications for the conduct of 
administration and the right to good administration, în Zlătescu, P.(ed.), Protection of Personality in the 
Digital Age from a Comparative and Interdisciplinary Perspective, Ed. Wolters Kluwer, București, 2024.  
 

Gabriela Varia - Artificial Intelligence and the Threats to the Rule of Law, în Moroianu Zlătescu, I.(ed.), The 
Impact of Artificial intelligence on Human Rights, Ed. Pro Universitaria, București, 2023.  

https://webadmin.selcuk.edu.tr/uploads/Contents/karapinar_myo/etkinlikB/35125/26.11.2025%20ASYA.%20K%C4%B0TAP_639001741345014611.pdf
https://webadmin.selcuk.edu.tr/uploads/Contents/karapinar_myo/etkinlikB/35125/26.11.2025%20ASYA.%20K%C4%B0TAP_639001741345014611.pdf


 

Gabriela Varia - The Quality of Legislation in Romania: Respecting Human Rights, Democracy and the Rule of 
Law during the COVID-19 pandemic, in Academic Research in the Field of Administrative Science, Ed. Wolters 
Kluwer, Bucharest, 2020. 
 
Gabriela Varia - Administrația publică și drepturile omului în contextul statului de drept, în Administrația 
publică și puterea politică, București, comunicare.ro, 2013. 
 
Emil Bălan, Gabriela Varia - La complémentarité des sources concernant les droits de l'homme, în Droit 
constitutionnel. Droit international. Frontieres et interferences, Iași, Editura Institutul European, 2012 
 

Emil Bălan, Gabriela Varia - L'exécution des decisions de justice et le principe de la séparation des pouvoirs de 
L'état, în Le pouvoir judiciaire, Iaşi, Editura Institutul European, 2011. 
 

Gabriela Varia - The Academic Ombudsman in the Romanian University, în Creating Global Competitive 
Economies: a 360 Degrre Approach, ed. by Soliman KS, IBIMA, 2011, ISBN:978-0-9821489-6-9. 
 

Gabriela Varia - A Human Rights Perspective on the Reform of Public Administration in Romania, The 6th EIRP 
Conference, Galaţi, 2011. 
 

Gabriela Varia - The Citizens’ Perception on the Implementation of the Good Administration’s Standards, 
Knowledge Management and Innovation: A Business Competitive Edge Perspective, ed. by Soliman KS, IBIMA, 
ISBN:978-0-9821489-4-5 
 

Emil Bălan, Gabriela Varia - Promovarea bunei administrări prin mijloace etice – evaluarea eficienței 
activității Avocatului Poporului, în „Dreptul la o bună administrare, între dezbaterea doctrinară și consacrarea 
normativă”, comunicare.ro, București, 2010. 



Volum disponibil integral la: 
https://www.academia.edu/43450782/Dreptul_la_o_bun%C3%A3_administrare_%C3%8Entre_dezbaterea_
doctrinar%C3%A3_si_consacrarea_normativ%C3%A3  
 

Dana Murgescu, Gabriela Varia - Structural and Cohesion Funds 2007-2013: New Objectives. New Challenges, 
în Conferinţa Fondurile structurale şi de coeziune ca premisă de dezvoltare a mediului de afaceri 
(Coordonatori: Daniela Zirra şi Clara Munteanu), Editura Universitară, Bucureşti, 2007. 
 

Cristina Nicolescu, Teodora Dinu, Corina Lazăr, Gabriela Varia, Dana Murgescu - Dimensiunea europenizării 
în spaţiul românesc, International Conference: The impact of Europenization on the Public Administration, 
Bucureşti, Editura Economică (Coordonator: prof. univ. dr. Lucica Matei), 2008. 
 

I 7 
Recenzii 
publicate in 
reviste cotate 
ISI sau in 
reviste 
indexate in 
cel putin 3 
dintre bazele 
de date 
international
e 
recunoscute; 
sau termeni 
de minimum 
o pagina in 
enciclopedii/
dictionare de 
specialitate 
 

1.5 

Gabriela Varia - Book Review: Ionuț-Bogdan Berceanu, 2024, Drept administrativ al bunurilor. Partea 
generală/ Administrative Law of Goods. General Part, Bucharest: Universitara Publishing House, în revista 
Academic Journal of Law and Governance, no.12.1-12.2/2024. G. VARIA Book Review  

 

Gabriela Varia - Book review: Irina Moroianu Zlătescu, 2025, „Dreptul drepturilor omului” / “The Law of 
Human Rights”,Bucharest: Ed. Universitară , Ed. Universul Academic Publishing House, Bucharest. G. VARIA 

BOOK REVIEW 

 

https://www.academia.edu/43450782/Dreptul_la_o_bun%C3%A3_administrare_%C3%8Entre_dezbaterea_doctrinar%C3%A3_si_consacrarea_normativ%C3%A3
https://www.academia.edu/43450782/Dreptul_la_o_bun%C3%A3_administrare_%C3%8Entre_dezbaterea_doctrinar%C3%A3_si_consacrarea_normativ%C3%A3
https://files.ajlg.eu/18998404/AJLG_2024_11-yvcyNA7Q0GykFZnGol2fOQ.pdf
https://files.ajlg.eu/2025/10.AJLG.2025.%20G.%20VARIA%20FINAL.pdf
https://files.ajlg.eu/2025/10.AJLG.2025.%20G.%20VARIA%20FINAL.pdf


I 8 

Lucrări 
publicate în 
volumele 
unor 
conferinţe 
(volume cu 
ISSN) sau 
indexate în 
cel puţin una 
din bazele de 
date 
internaţional
e 
recunoscute, 
traduceri ale 
unor lucrări 
fundamentale 
din domeniul 
ştiinţelor 
sociale 
 

 

 

I 9 

Citări ale 
publicatiilor 
candidatului 
în articole din 
reviste cotate 
ISI, în cărţi 
sau volume 
ori reviste 
indexate în 
baze de date 

 29.11 

The Right to a Good Administration and Its Impact on Public Administration's procedures, citată de 
R.Common, I. Gheorghe în lucrarea Assessing strategic policy in Romanian Public Management, în revista 
Public Policy and Administration, 2019. https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0952076717730427  

2,9808 

Considerations regarding the procedure of the access to public information in Romania and Bulgaria, în 
revista Agora International Journal of Juridical Sciences, no.2/2013, citată de IG Bulău-Olaru, AE Ranta, VI 
Stănică, în lucrarea Citizens' Free Access to Information. The Case of Local Institutions from Rural Areas of the 
North-Western Region from Romania, Transylvanian Review of Administrative Sciences, 2024. 
https://www.rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/viewFile/785/784  

8,4 

Fragmentare și interdisciplinaritate în cercetarea fenomenelor juridice, publicat  în revista Dreptul, 
nr.4/2017, citat de I Didea, DM Ilie, RD Vidican în articolul The Interdisciplinarity of the Scientific Research of 
Law. The Insolvency Institution - An Integrative Area Configured and Resized by the Intersection of the Legal, 

0,2 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0952076717730427
https://www.rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/viewFile/785/784


internaţional
e care au un 
factor de 
impact f (nu 
se iau în 
considerare 
autocitările) n 
este numărul 
de autori ai 
publicaţiei 
citate, sau 
recenzii la 
cărţile de 
autor 
publicate în 
reviste 
indexate în 
baze de date 
internaţional
e 
 

Economic and Social Realities, AGORA International Journal of Juridical Sciences, no. 2/2017. A se vedea 
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

Dreptul la o bună administrare și impactul său asupra procedurilor administrației publice, citată de V. Negruț 
în articolul The Europenization of Public Administration through the General Principles of Good 
Administration, Acta Universitatis Danubius. Juridica, no.2/2011. A se vedea 
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,08 

Dreptul la o bună administrare și impactul său asupra procedurilor administrației publice, citată de V. Negruț 
în articolul Applying the Legal Security Principle in Administrative Law, Acta Universitatis Danubius. Juridica, 
no.1/2012. A se vedea https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,08 

Dreptul la o bună administrare și impactul său asupra procedurilor administrației publice, citată  de I. 
Dragoman în articolul Smart Public Administration, Academic Journal of Law and Governance, 2013. A se 
vedea https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,08 

Dreptul la o bună administrare și impactul său asupra procedurilor administrației publice, citată de E. Slabu în 
articolul The Right to Good Administration in the Court of Justice of the European Union Case Law, The USV 
Annals of Economics and Public Administration, vol. 17, issue 1/2017. A se vedea 
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,08 

The Romanian Ombudsman s Role in Keeping Checks and Balances in the Framework of Separation of Powers, 
citat de KC Dogan, M Recepoglu în articolul Democratization Reforms Linked to NeoLiberal Developments in 
Romania: The Case of Romanian Ombudsman, Karadeniz Arastirmalari, no.51/2016. A se vedea 
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,2 

A Human Rights Perspective on the Reform of Public Administration in Romania, citat de KC Dogan, M 
Recepoglu în articolul Democratization Reforms Linked to NeoLiberal Developments in Romania: The Case of 
Romanian Ombudsman, Karadeniz Arastirmalari, no.51/2016. A se vedea 
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,4 

The Ombudsman and the Judicial Power. The Romanian Experience, citat de KC Dogan, M Recepoglu în 
articolul „Democratization Reforms Linked to NeoLiberal Developments in Romania: The Case of Romanian 
Ombudsman”, Karadeniz Arastirmalari, no.51/2016. A se vedea 
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,2 

Promovarea bunei administrări prin mijloace etice – evaluarea eficienței activității Avocatului Poporului, în 
„Dreptul la o bună administrare, între dezbaterea doctrinară și consacrarea normativă”, comunicare.ro, 
București, 2010, citat de  B.Berceanu în lucrarea The Characteristics of the Romanian Ombudsman as an 
autonomous administrative institution, în Suplimentul Revistei Române de Drept European, octombrie 2016, 
(indexată EBSCO, ProQuest). A se vedea https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,2 

https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en


Non-discrimination:from European standards of good administration to national implementation. A case-
study of the Romanian public sector, în International Journal of Business and Social Science, vol 3, no.2/2012, 
citată de L. Dubinski în lucrarea The issue of openness and impartiality of administrative proceedings resolved 
on the basisof an algorithm, Procedia Computer Science, vol. 192, 2021, Elsevier. A se vedea 
https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en  

0,133 

Green Initiative and Mineral Governance: The Interplay of EU Policies and Romania's Regulatory Framework, 
în Sustainability 2025, 17(10), citat de G.T. Man, A.M. Iordache, D.I. Popescu (Stegarus), I.R. Zgavarogea și N.A. 
Șuțan în lucrarea Thorium Valorization at the Interface of Technology, Risk, and Sustainability, Toxics 2026, 
14(3). https://www.mdpi.com/2305-6304/14/3/193  

6,64 

Green Initiative and Mineral Governance: The Interplay of EU Policies and Romania's Regulatory Framework, 
în Sustainability 2025, 17(10), citat de S. Pimenow, O. Pimenowa, W. Rembisz în lucrarea Circular Economy 
Pathways for Critical Raw Materials: European Union Policy Instruments, Secondary Supply, and Sustainable 
Development Outcomes, Sustainability 2026, 18(2), 562; https://doi.org/10.3390/su18020562 
https://www.mdpi.com/2071-1050/18/2/562  

5,36 

Green Initiative and Mineral Governance: The Interplay of EU Policies and Romania's Regulatory Framework, 
în Sustainability 2025, 17(10), citat de H. Pavolova, M. Kanuchova, T. Bakalar și E. Nartowska în 
Environmental Risks of Talc Mining, Applied Sciences, 2026, 16(5). https://www.mdpi.com/2076-
3417/16/5/2317  

4,08 

I 10 

Editor al unei 
reviste din 
strainatate 
care este 
indexata ISI 
sau indexata 
de o baza de 
date 
international
a recunoscuta 
(5 puncte)/ 
membru in 
comitetul de 
redactie al 
unei asemene 

0  

https://scholar.google.com/citations?user=TGovG8kAAAAJ&hl=en
https://www.mdpi.com/2305-6304/14/3/193
https://doi.org/10.3390/su18020562
https://www.mdpi.com/2071-1050/18/2/562
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/5/2317
https://www.mdpi.com/2076-3417/16/5/2317


reviste (3 
puncte) 
 

I 11 

Editor al unei 
reviste din 
tara care este 
indexata ISI 
sau indexata 
de o baza de 
date 
international
a recunoscuta 
(2 puncte)/  
membru in 
comitetul de 
redactie al 
unei asemene 
reviste (1 
punct) 
 

3 

Academic Journal of Law and Governance (AJLG), revistă indexată în Worldcat, HeinOnline, CEEOL, poziția: 
managing editor.  
 
 

Membru al board-ului editorial al Revistei Romanian Journal of Public Affairs. 
 

I 12 

Coordonator 
al unei 
colecţii (serie 
de volume) 
editate de o 
editură cu 
prestigiu 
internaţional 
(4 puncte); 
Membru în 
comitetul 

0  



ştiinţific al 
unei 
asemenea 
serii/colecţii 
(2 puncte); 
Coordonator 
al unei 
colecţii (serie 
de volume) 
editate de o 
editură din 
ţară (2 
puncte); 
Membru în 
comitetul 
ştiinţific al 
unei 
asemenea 
serii/colecţii 
(1 punct) 
 

I 13 

Coordonarea 
unui proiect 
de cercetare 
finanţat cu 
echivalentul a 
cel puţin 
50.000 lei de 
o entitate din 
străinătate 
 

0  



I 14 

Coordonarea 
unui proiect 
de cercetare 
finanţat cu cel 
puţin 50.000 
lei de o 
entitate din 
ţară 
 

0  

I 15 

Profesor 
visiting la o 
universitate 
de prestigiu 
din 
străinătate 
(titular de 
curs finalizat 
prin 
evaluarea 
studenţilor) 
(10 puncte); 
Profesor/cerc
etător invitat 
(guest) la o 
universitate 
de prestigiu 
din 
străinătate, 
pentru o 
perioadă de 
cel puţin o 

5 
Cercetător în cadrul Universității din Urbino, în perioada 30 iulie-31 august 2012. 
 



lună (5 
puncte); 
Efectuarea 
unui stagiu 
postdoctoral 
de cel puţin 
un an 
universitar la 
o universitate 
de prestigiu 
din 
străinătate (3 
puncte) 
 

I 16 

Lucrari 
prezentate la 
conferinte 
international
e organizate 
in strainatate 
 

5 

Pages from the History of Comparative law in Romania (Irina Moroianu Zlătescu, Gabriela Varia), Centennial 
of the International Academy of Comparative Law and 5th thematic Congress on the theme of comparative 
law, Pantheon Sorbonne University, Paris, 14-15 November 2024. Program disponibil la: https://aidc-
iacl.org/wp-content/uploads/2024/11/Programme-2024-11-08-1-vert.pdf   
  
A comparative Analysis of Decision-Making Models in organisational Crisis Management, INTERNATIONAL 
ASIAN CONGRESS ON CONTEMPORARY SCIENCES - XI, Turcia, 2025.   
  

The Citizens’ Perception on the Implementation of the Good Administration’s Standards, 15th International 
Business Information Management Association Conference, Cairo, 2010.  
 

The Romanian Ombudsman’s Role in Keeping Checks and Balances in the Framework of Separation of Power, 
European Group of Public Administration, St.Julien's, Malta, 2009. 
 

Training civil servants to serve the purposes of a Good Administration, International Association of Schools 
and Institutes of Administration, Nusa Dua, 12-17 iulie 2010. 
 

https://aidc-iacl.org/wp-content/uploads/2024/11/Programme-2024-11-08-1-vert.pdf
https://aidc-iacl.org/wp-content/uploads/2024/11/Programme-2024-11-08-1-vert.pdf


I 17 

Lucrari 
prezentate la 
conferinte 
international
e organizate 
in tara 
 

 
 
2.5 

Public Action in the age of digitalization. Implications for the conduct of administration and the right to good 
administration, Cheia Summer University, 30th edition, 2024. 
 

Language rights of linguistic minorities. A case study, 3rd Annual International Conference on Law and 
Administrative Justice from an Interdisciplinary Perspective, Bucharest, 2016.  
 
The Quality of the Relation between Public Administration and Human Rights - What Consequences for the 
Citizens' Happiness? Prezentată la Conferința Internațională „Cultura europeană a drepturilor omului. 
Dreptul la fericire”, Universitatea Creștină „Dimitrie Cantemir”, decembrie 2012. 
 

The Procedure for the access to public interest information in Romania and Bulgaria, Conferința 
Internațională „Prospects and Challenges of the XXIst Century Law”, Universitatea Agora, Oradea, 2012.  
 

A Human Rights Perspective on the Reform of Public Administration in Romania, International Conference on 
European Integration, Universitatea Danubius, Galați, 13-14 mai, 2011.  
 

I 18 

Beneficiar al 
unor granturi 
individuale 
sau burse 
postdoctorale 
in valoare de 
cel puțin 
25.000 lei 
 

1 

Analiză comparativă a instituțiilor și mecanismelor de protecție și promovare a drepturilor omului în raport cu 
administrația publică în statele membre ale Uniunii Europene, grant de cercetare postdoctorală finanțat prin proiectul 
POSDRU/89/1.5/S/62259, 2010-2013, valoare grant 30.000 euro 
Grant individual CNCSIS TD_38, Instituția șefului de stat și relațiile acesteia cu administrația publică, 2008-2009, 
valoare proiect 32.503,36 lei 

I 19_1 

Initierea de 
programe de 
studii  
universitare 
 

0  



I 19_2 
Introducerea 
de cursuri noi 
 

0,5 
Procedura adminsitrativă necontencioasă 

 

I 19_3 

Publicare 
cursuri 
pentru 
studenţi 
 

0  

I 20 

Membru al 
unei echipe de 
cercetare care 
implementea
ză un proiect 
finanţat pe 
bază de 
competiţie în 
valoare de cel 
puţin 100.000 
lei  
 

7 

Membru proiect CNFIS-FDI-2025-F-0229AI Ready: Ecosistem educațional inteligent SNSPA pentru orientare, consiliere 
și angajabilitate în carierele viitorului pe piața muncii digitalizate (AI-ECOA), valoare proiect: 262.000 lei  
Director proiect CNFIS-FDI-2024-F-0150 SNSPA#EXPERT - Competențe adaptate și parteneriate instituționale pentru 
oportunități profesionale sustenabile, valoare proiect: 292.500 lei 
Membru proiect CNFIS-FDI-2023-F-0121 - CRESC - Echitate, incluziune socială şi educaţie de calitate în SNSPA, valoare 
proiect: 227.600 lei 
Membru proiect CNFIS-FDI-2021-0319-Educatie incluzivă şi acces pe piaţa muncii,  Continua#Educatia, valoare proiect: 
366.972 lei 
Membru proiect CNFIS-FDI-2021-0345 PracTIC Dezvoltarea infrastructurii de formare practică a studenților din 
domeniul științelor sociale din SNSPA și înființarea laboratorului experimental de simulare a proceselor administrative, 
valoare proiect: 326.000 lei 
Membru proiect FDI-2020-0264 START Susținerea cercetării de excelență în cadrul Școlii doctorale în domeniul 
Științelor administrative din SNSPA prin dezvoltarea capacității de cercetare științifică avansată, valoare proiect: 
350.000 lei 

Membru proiect "Dreptul la o bună administrare și impactul său asupra procedurilor administrației publice", CNCSIS 
IDEI_698, perioada de implementare 2007 - 2010. 

I 21 

Membru al 
Consiliului 
Naţional de 
Atestare a 
Titlurilor, 
Diplomelor şi 
Certificatelor 

0  



Universitare, 
al Consiliului 
Naţional al 
Cercetării 
Ştiinţifice, al 
consiliului 
sau comisiilor 
de 
specialitate 
ale Agenţiei 
Române de 
Asigurare a 
Calităţii în 
Învăţământul 
Superior, 
CNFIS (se 
punctează un 
singur 
mandat). 
Premii ale 
unor 
Academii şi 
Asociaţii 
ştiinţifice 
 

I22 

Studiu, 
individual sau 
colectiv, de 
evaluare și 
fundamentare 
de politici 

0  



publice 
elaborat, în 
urma unor 
concursuri de 
selecție, 
pentru 
diverse 
instituții 
publice 
guvernament
ale/organizați
i 
internațional
e/centre de 
cercetare.  
 

I 23 

Participarea 
în colectivele 
de elaborare 
sau 
implementare 
a granturilor 
ori a 

4 

Director al proiectului de cercetare exploratorie "Securitatea juridică și calitatea reglementării. Standarde europene și 
naționale", finanțat de SNSPA, perioada de implementare: 2019-2022 
Expert în cadrul proiectului "Tineri cu inițiativă pentru promovarea culturii civice în Regiunea Sud", grant finanțat de 
Active Citizens Fund Romania, perioada de implementare: ianuarie 2021-ianuarie 2022, director de proiect: 
prof.univ.dr. Emil Bălan 
Expert în cadrul proiectului "Dezvoltarea curriculară și creșterea relevanței programelor de studiu în administrația 
publică prin metode inovative de blendedlearning și corelare cu piața muncii” POSDRU/156/1.2/G/133208: beneficiar: 
Școala Națională de Studii Politice și Administrative, director de proiect conf.univ.dr. D.C.Iancu, perioada: 2015.  



proiectelor de 
dezvoltare 
instituţională, 
socială şi 
regională; 
transfer de 
cunoaştere şi 
instrumente 
de politici; 
asistenţă 
pentru 
dezvoltare 
ş.a., finanţate 
de o entitate 
regională, 
naţională sau 
din 
străinătate. 
 

Membru al proiectului de cercetare exploratorie „Patrimoniul toponimic al municipiului București”, finanțat de SNSPA, 
perioada de implementare 2012-2014, director de proiect asist.univ.dr. Irina Vasile  

1.2. Standarde minimale următoarele standarde trebuie îndeplinite cumulativ:  



Criteriu Denumirea criteriului 
Standardul pentru conferenţiar 

universitar, cercetător ştiinţific gradul II 
Punctaj obtinut 

C1 
Punctajul pentru indicatorul I1 

 
≥ 5 13.28 

C2 
Numărul de articole care prezintă 
contribuţii originale, in extenso, 
conform condiţiilor de la I2 

≥ 5 

14 

C3 
Numărul de cărţi la care este unic autor 
sau prim-autor 

≥ 1 1 

C4 
Suma punctajului pentru indicatorii 
indicatorii I1-I18 

≥ 50 148.73 

C5 Punctajul pentru indicatorul I9 ≥ 5 29.11 

C6 
Punctaj total (suma punctajului 
pentru indicatorii I1-I23) 

≥ 100 160.23111600 

C7 
Punctaj total (suma punctajului pentru 
indicatorii I1-I23) acumulat după 
obţinerea titlului de doctor 

≥ 50 98 

 

B. STANDARDE MINIMALE STABILITE DE SNSPA pentru profesor şi conferenţiar universitar  

Candidatul poate ocupa postul scos la concurs doar dacă a obţinut minim 80 de puncte pentru un postul de profesor universitar, respectiv  
minimum 40 de puncte pentru postul de conferențiar univeritar la criteriile din această categorie.  

 

B1. Competenţă didactică.  

(a) autoevaluarea activităţii didactice; 

Standard îndeplinit ⁪xDa ⁪Nu 

(b) evaluarea din partea colegilor;  



Standard îndeplinit ⁪xDa ⁪Nu 

(c) evaluarea din partea studenţilor;  

Standard îndeplinit ⁪xDa ⁪Nu 

(d) lista de manuale şi alte activităţi didactice realizate de candidat;  

Standard îndeplinit ⁪XDa ⁪Nu 

(e) alte activităţi de predare/ instruire (se vor menţiona activităţile). 

B2. Susţinerea unei prelegeri publice pe o temă aleasă de candidat din tematica postului scos la concurs;  

Titlul prelegerii: Securitatea juridică în arhitectura statului de drept/ Legal certainty in the Architecture of the Rule of Law 

Limba de circulaţie internaţională de susţinere a prelegerii: engleză 

 

B3. Minim 1 dintre următoarele 3 cerinţe (la alegerea candidatului):  

a. existenţa unei agende distincte de cercetare, impunerea unui domeniu, a unei direcţii de cercetare;  

Standard îndeplinit ⁪Da ⁪Nu 

b. implicarea în dezvoltarea SNSPA (dacă este din interior – dovezi privind implicarea de până acum şi proiect de construcţie/ dezvoltare 
instituţională; dacă este din exterior – dovezi privind construcţia instituţională anterioară, în instituţia de unde provine) şi proiect de construcţie/ 
dezvoltare instituţională pentru SNSPA;  

Standard îndeplinit ⁪xDa ⁪Nu 

 
c. dovezi privind capacitatea de a coordona echipe de cercetare (se vor enumera actele doveditoare). 
Adeverința coodonare proiecte: echipa minigrant SNSPA și proiect FDI. 
 

Semnătură condidat, 


